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I. VISION HISTORICA DE LAS EMPRESAS DEL SUBSECTOR CALZADOS Y SUS COMPONENTES

Cuadro No. 1

Evolucion de las principales variables de las empresas de zonas francas del sector calzados y sus componentes

2005-2024
Exportacion Salario Prom. Semanal (RDS$)
Empresas Empleos

(Millones US$) Operarios Técnicos
2005 15 7,266 3153 1,382.64 3,047.59
2006 14 6,220 276.1 1,445.70 2,827.00
2007 17 6,635 258.7 1,425.54 3,160.08
2008 15 7,105 234.7 1,582.52 3,553.16
2009 18 6,623 201.0 1,597.00 3,796.33
2010 19 8,058 312.8 1,685.53 4,054.66
2011 19 11,691 375.5 1,852.17 4,186.17
2012 23 13,389 406.5 1,841.33 3,884.40
2013 22 13,260 422.2 2,455.16 4,829.28
2014 30 17,021 449.5 2,415.00 4,720.82
2015 31 18,140 443.0 2,555.43 4,896.44
2016 29 16,699 424.7 2,574.77 5,187.77
2017 28 13,807 386.8 2,830.37 4,862.54
2018 26 11,965 303.5 2,851.70 5,713.95
2019 24 10,848 279.7 3,007.99 6,640.24
2020 24 6,754 202.2 3,185.00 6,586.26
2021 26 7,198 201.4 3,441.47 6,499.81
2022 27 6,956 205.1 3,760.80 6,809.53
2023 27 5,084 166.1 4,403.36 7,404.52
2024 24 4,733 148.9 4,883.29 8,080.28

Variacién % A11.1 -6.9 -10.4 10.9 9.1
2023-2024

Fuente de Export: Banco Central



II. EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS DEL SECTOR CALZADOS Y SUS COMPONENTES

Cuadro No. 2

Empresas del subsector calzados y sus componentes, por parque

2024

Parques Empresas Part. %
Tamboril 6 25.0
Santiago 4 16.7
Caribbean Industrial Park 4 16.7
Gurabo 3 12.5
Santiago-Navarrete (PISANO) 2 83
San Pedro de Macoris 1 4.2
Puerto Plata 1 4.2
Esperanza 1 4.2
La Vega 1 4.2
San Isidro 1 4.2
Total 24 100.0
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Cuadro No. 3

Evolucion empresas de zonas francas del subsector calzados y sus componentes

por aiio, 2005-2024

Aiios Empresas Variacion Relativa
2005 15 ---
2006 14 -6.67
2007 17 21.43
2008 15 -11.76
2009 18 20.00
2010 19 5.56
2011 19 0.00
2012 23 21.05
2013 22 -4.35
2014 30 36.36
2015 31 3.33
2016 29 -6.45
2017 28 -3.45
2018 26 -7.14
2019 24 -7.69
2020 24 0.00
2021 26 8.33
2022 27 3.85
2023 27 0.00
2024 24 -11.11
Grafico No. 2
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Cuadro No. 4

Participacion del subsector calzados y sus componentes en el total de

empresas de zonas francas, 2005-2024

Afos Total General Sector Calzados Part. %
2005 556 15 2.7
2006 555 14 2.5
2007 526 17 32
2008 525 15 2.9
2009 553 18 33
2010 555 19 3.4
2011 578 19 33
2012 584 23 3.9
2013 602 22 3.7
2014 614 30 4.9
2015 630 31 4.9
2016 645 29 4.5
2017 665 28 42
2018 673 26 3.9
2019 695 24 35
2020 692 24 3.5
2021 734 26 35
2020 774 27 3.5
2023 820 27 33
2024 843 24 2.8
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Cuadro No. 5

Empresas del subsector calzados y sus componentes por region

2024
Region Empresas Part. %
Norte 22 91.7
Este 1 42
Dist. Nac. y Prov. Sto. Dgo. 1 42
Total 24 100.0

Grafico No. 4

Empresas del subsector calzados y sus componentes
por region, 2024




Cuadro No. 6

Empresas del subsector calzados y sus componentes por
tipo de administracion del parque, 2024

Tipos de Administracion Empresas Part. %
Privado 16 66.7
Mixta 5 20.8
Publico 3 12.5
Total 24 100.0

Grafico No. 5
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Cuadro No. 7

Empresas del subsector calzados y sus componentes por pais de origen de la inversion

2024
Paises Empresas Part. %
Republica Dominicana 7 29.2
Estados Unidos 7 29.2
Brasil 2 8.3
Canadd 2 8.3
Argentina 1 4.2
China 1 4.2
Haiti 1 4.2
Italia 1 4.2
Paises Bajos 1 4.2
Taiwan 1 4.2
Total 24 100.0
Grifico No. 6
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Cuadro No. 8

Empleos Directos del subsector calzados y sus componentes

2005-2024

Afios Empleos Variacion Relativa
2005 7,266 ---
2006 6,220 -14.40
2007 6,635 6.67
2008 7,105 7.08
2009 6,623 -6.78
2010 8,058 21.67
2011 11,691 45.09
2012 13,389 14.52
2013 13,260 -0.96
2014 17,021 28.36
2015 18,140 6.57
2016 16,699 -7.94
2017 13,807 -17.32
2018 11,965 -13.34
2019 10,848 -9.34
2020 6,754 -37.74
2021 7,198 6.57
2022 6,956 -3.36
2023 5,084 -26.91
2024 4,733 -6.90
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III. EMPLEOS Y SALARIOS SUBSECTOR CALZADOS Y SUS COMPONENTES

Cuadro No. 9
Empleos directos del subsector calzados y sus componentes
por parque y sexo, 2024

Parques Masculino Femenino Total
Santiago-Navarrete (PISANO) 817 501 1,318
La Vega 581 374 955
Esperanza 464 285 749
Tamboril 318 407 725
Caribbean Industrial Park 139 155 294
San Isidro 132 161 293
Santiago 161 104 265
Gurabo 49 33 82
San Pedro De Macoris 41 4 45
Puerto Plata 4 3 7
Total 2,706 2,027 4,733

Grafico No. 8
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Cuadro No. 10

Empleos directos del subsector calzados y sus componentes
por region y sexo, 2024

Masculino Femenino
Norte 2,533 1,862 4,395 92.9
Dist. Nac. y Prov. Sto. Dgo. 132 161 293 6.2
Este 41 4 45 1.0
Total 2,706 2,027 4,733 100.0
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Cuadro No. 11

Sector subsector calzados y sus componentes en el total de empleos de zonas francas
2024

Sector Calzados Demas Sectores Total Zona Franca

4,733 193,819 198,552 24
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Cuadro No. 12

Salario promedio semanal pagado por el subsector calzados y sus componentes
2024

Salario Promedio

Operarios Técnicos
Caribbean Industrial Park 4,694.96 8,278.57
Esperanza 6,000.00 8,500.00
Gurabo 5,217.96 7,833.33
La Vega 4,500.00 7,800.00
San Isidro 4,755.40 8,171.80
Santiago 4,899.2 8,606.0
Puerto Plata 3,854.39 6,924.05
San Pedro De Macoris 5,000.00 8,750.00
Tamboril 4,791.73 7,947.71
Santiago-Navarrete (PISANO) 5,108.48 7,461.93




IV. INVERSION ACUMULADA SECTOR CALZADOS Y SUS COMPONENTES

Cuadro No. 13

Inversion acumulada del subsector calzados y sus componentes, por parque

2024 (en USS)

Parques Inversion Acumulada Part. %
Santiago-Navarrete (PISANO) 62,552,671.17 35.86
La Vega 32,365,415.37 18.55
Santiago 27,961,387.64 16.03
Tamboril 20,294,698.98 11.63
Esperanza 18,426,680.00 10.56
Caribbean Industrial Park 5,931,634.33 3.40
San Isidro 4,333,608.96 2.48
San Pedro De Macoris 1,148,407.79 0.66
Puerto Plata 773,466.12 0.44
Gurabo 668,272.11 0.38
Total 174,456,242.47 100.00




Cuadro No. 14

Inversion acumulada del subsector calzados y sus componentes, por region

2024 (en USS)
Inversion Part. %
Norte 168,974,225.7 96.9
Dist. Nac. Y Prov. Sto. Dgo. 4,333,609.0 2.5
Este 1,148,407.8 0.7
Total 174,456,242.5 100.0
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Cuadro No. 15

Inversién acumulada del subsector calzados y sus componentes, por pais de origen

2024 (en USS)

Region Inversion Part. %
Estados Unidos 118,904,845.56 68.2
Republica Dominicana 30,773,776.30 17.6
China 8,926,552.95 5.1
Taiwan 4,440,472.69 2.5
Italia 4,178,128.63 2.4
Brasil 2,381,877.29 1.4
Argentina 2,011,227.87 1.2
Otros 2,839,361.20 1.6
Total 174,456,242.49 100.0
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Cuadro No. 16

Subsector calzados y sus componentes en la inversion total acumulada
de zonas francas, 2024 (millones US$)

Inversion Total Demas Sectores Sector Calzados

7,735.7 7,561.2 174.5 2.3
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V. EXPORTACIONES Y DIVISAS SUBSECTOR CALZADOS Y SUS COMPONENTES

Cuadro No. 17

Subsector calzados y sus componente en el total exportado por las zonas francas

2024 (millones US$)
Sectores Exportaciones Part. %
Calzados y Componentes 148.9 1.7
Demas Sectores 8,425.9 98.3
Total 8,574.8 100.0
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Cuadro No. 18

Exportaciones del subsector calzados y sus componentes, por afio

2005-2024 (millones US$)

Aifios Exportaciones Variacion Relativa
2005 315.3 ---
2006 276.1 -12.4
2007 258.7 -6.3
2008 234.7 -9.3
2009 201.0 -14.4
2010 312.8 55.6
2011 375.5 20.0
2012 406.5 8.3
2013 422.2 3.9
2014 449.5 6.5
2015 443.0 -1.4
2016 424.7 -4.1
2017 386.8 -8.9
2018 303.5 -21.5
2019 279.7 -7.8
2020 202.2 -27.7
2021 201.4 -0.4
2022 205.1 1.8
2023 166.1 -19.0
2024 148.9 -10.4

Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana
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Cuadro No. 19

Subsector calzados y sus componentes en las exportaciones totales de zonas francas
2005-2024 (millones USS)

Aifios Exportaciones Totales Sector Calzados Part. %
2005 4,749.7 315.3 6.6
2006 4,678.6 276.1 5.9
2007 4,525.2 258.7 5.7
2008 4,354.1 234.7 5.4
2009 3,793.5 201.0 5.3
2010 4,194.4 312.8 7.5
2011 4,767.1 375.5 7.9
2012 4,918.9 406.5 8.3
2013 4,976.4 422.2 8.5
2014 5,261.7 449.5 8.5
2015 5,423.6 443.0 8.2
2016 5,503.9 424.7 7.7
2017 5,709.6 386.8 6.8
2018 6,035.2 303.5 5.0
2019 6,249.5 279.7 4.5
2020 5,894.5 202.2 3.4
2021 7,179.6 201.4 2.8
2022 7,827.3 205.1 2.6
2023 7,959.4 166.1 2.1
2024 8,425.9 148.9 1.8

Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana
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Cuadro No. 20

Empresas subsector calzados y sus componentes que realizan exportaciones
a los siguientes destinos

2024
Estados Unidos 14
Reptiblica Popular China 8
Canada 7
Francia 4
Australia 4
Japon 4
Reino Unido 3
México 3
Paises Bajos 3
Italia 3
Singapur 3
Emiratos Arabes Unidos 2
Corea Del Sur 2
Indonesia 2
Nueva Zelanda 2
Malasia 2
Puerto Rico 2
Suecia 2
El Salvador 2
Taiwan 2
Otros destinos 18




VI. PAGOS POR SERVICIOS SECTOR CALZADOS Y SUS COMPONENTES

Cuadro No. 21

Pagos Realizados por el subsector calzados y sus componentes por concepto de
energia eléctrica, TSS, INFOTEP, telecomunicaciones y agua
2024 (En RDS)

UBICACION TSS ELECTRICIDAD INFOTEP COMUNICACION AGUA
Caribbean Industrial Park 13,000,404.40 3,354,804.94 593,018.60 562,527.58 208,023.90
Esperanza 46,164,990.20 4,993,456.01 1,389,472.45 2,022,228.18 766,409.27
Gurabo 7,084,712.10 6,469,733.30 293,468.35 399,351.88 406,464.04
La Vega 61,090,212.40 33,950,000.00 2,780,600.00 369,000.00 267,500.00
San Isidro 18,531,902.10 10,552,551.49 852,508.36 640,808.08 133,832.98
Santiago 19,139,522.30 12,927,517.99 806,127.60 897,722.99 832,788.60
Puerto Plata 287,461.20 211,200.00 11,991.00 29,049.35 30,830.00
San Pedro de Macoris 2,728,712.30 1,552,137.99 100,987.05 104,424.31 0.00
Tamboril 39,951,939.70 33,191,742.38 1,823,906.00 1,713,779.98|  1,941,313.12
Santiago-Navarrete (PISANO) 91,734,425.60 38,905,187.29 2,717,557.00 2,819,488.75( 1,755,253.97
Total 299,714,282.30|  146,108,331.39 11,369,636.41 9,558,381.10f  6,342,415.88




Cuadro No. 22

Subsector calzados y sus componentes en el total de pagos por servicios

2024 (Millones RDS)
UBICACION TSS ELECTRICIDAD COMUNICACION INFOTEP AGUA
Todos los Sectores 14,769.7 6,413.2 1,339.8 613.7 218.1
Sector Calzados 299.7 146.1 9.6 11.4 6.3
Part. % 2.0 2.3 0.7 1.9 29
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VII. PRODUCCION

Cuadro No. 23

Comportamiento de la Produccion del subsector calzados y sus componentes
en el 2024 con Relacion al Afio 2023

Produccion Empresas Part. %
Menor 11 45.8
Mayor 9 37.5
Igual 4 16.7
Total 24 100.0
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